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REVISTA

Entrevista a Lourdes Melgar Palacios

Lourdes Melgar fue subsecretaria de Electricidad y de
Hidrocarburos de México entre 2012 y julio de 2016, cargos
desde donde fue impulsora clave de la reforma energética en
ese pais. Desde con la A nos interesé preguntarle acerca de su
experiencia como alta funcionaria en un sector marcadamente
masculino y en un gobierno con escasas mujeres en altos
cargos. Presentamos aqui sus respuestas, hiladas en un texto
que narra los retos y dificultades que enfrentd, sus logros para
promover la igualdad de género desde ese cargo y la
importancia de que las mujeres participen en las politicas
publicas.

Su trayectoria

Llegué al sector energético por la puerta de la diplomacia. Siendo miembra del Servicio Exterior
Mexicano, el entonces Secretario de Energia Luis Téllez me invitdé a encabezar la Direccién
General de Asuntos Internacionales en la Secretaria de Energia. La propuesta me parecié
interesante por el reto que suponia alinear la politica energética internacional de México con su
politica exterior. Sin embargo, el destino me tenia reservada una sorpresa, pues a dias de haber
asumido el cargo, en enero de 1998, el precio del petréleo se desplomd. México encabezd un
esfuerzo de diplomacia petrolera, tuve el privilegio de ser una de las tres personas, junto con el
Secretario de Energia y el Director General de Petréleos Mexicanos, que definian la estrategia y
participaban en la negociacién con Arabia Saudita, Venezuela, Noruega y la OPEP.

Por ser mujer y joven, se cuestionaba la conveniencia de que yo participara en las
negociaciones. Lo que facilitd mi actuacién fue que en todo momento conté con el pleno
respaldo de mi jefe, el Secretario de Energia, y que sabia y sentia que estaba representando a
México, lo que siempre me dio el valor de defender mi derecho a tener “un lugar en la mesa”.
Recuerdo que en uno de los momentos mas trascendentes de las negociaciones de mercado
petrolero me encontré frente a un argelino, un irani, un saudita y un venezolano que no me
dejaban hablar. El argelino, vestido al mejor estilo francés, era irbnicamente el que me trataba
con mayor desdén. En un momento dado, cansada por la falta de respeto no sélo a mi persona
sino a mi pais, lo miré a los 0jos y en mi mejor francés le dije: "Como usted sabe, en esta reunién
yo estoy representando al Estado mexicano, si ustedes no quieren escuchar a México y no
quieren negociar con México, no hay problema, me retiro en este instante”. Mi sorpresa fue que
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en ese momento el que salié en mi defensa fue el irani. Rapidamente se llegd a un acuerdo.

En esa época, en México también encontré barreras. No s6lo no era ingeniero, ni experta en
energia, sino que ademas era mujer. Lo que me salvaba era que tenia un doctorado del MIT
(Massachusetts Institute of Technology, Instituto Tecnoldgico de Massachusetts es una de las
mejores escuelas de ingenieria de los Estados Unidos y del mundo), eso siempre dejaba
impresionados a los ingenieros que, por supuesto, sabian lo que esas siglas representaban. Con
esa mencién, lograba abrir puertas.

Esa etapa en la Secretaria de Energia me cambid la vida. Descubri un mundo que me apasiond.
El sector energético tiene la riqueza de ser multidisciplinario, intelectualmente presenta retos
interesantes. Los dilemas requieren de distintas visiones y herramientas para abordarse. No hay
espacio para el aburrimiento. Desde 1998, no dejé los temas energéticos, si bien los trabajé
desde distintos horizontes.

Tras mi Ultimo cargo diplomatico en la Misiéon de México ante la OCDE, en 2007 regresé a México
e ingresé a la academia, combinando la catedra con la investigacién, siempre en temas
relacionados con la energia. Las consideraciones en torno a la mitigacién del cambio climatico
me llevaron a abordar los retos en la definicion de las politicas publicas en busca de dos
objetivos en apariencia encontrados: garantizar la seguridad energética y combatir el cambio
climatico.

Como otros expertos en el sector, analicé, debati y argumenté sobre la reforma energética que
requeria el pais. En 2012, me centré en la necesidad de mirar también al sector eléctrico y en
dar mayor relevancia a la sostenibilidad ambiental y social. Para ese entonces, habia fundado el
Centro de Sostenibilidad y Negocios de EGADE Business School del Tecnolégico de Monterrey.

Por mis conocimientos técnicos y credenciales académicas, participé en mesas de expertos
durante la campafa presidencial. Tuve la fortuna de ser invitada a encabezar la Subsecretaria de
Electricidad en diciembre de 2012. En ese momento no se planteaba que la reforma energética
incluyera la vertiente eléctrica. No obstante, el analisis técnico arrojaba que el sector eléctrico
requeria una modernizacion de fondo en aras de impulsar la competitividad del pais. Me tocé
convencer a mis pares y a mis superiores de esta propuesta.

Para entonces, habia contratado a una “vaca sagrada” del sector que conocia a fondo los
intringulis de electricidad. Rapidamente, tuve que prescindir de él y de su sapiencia. Su
misoginia le impedia, ya no digamos verme como su superior, sino como alguien digno de entrar
en una discusidn técnica de fondo. Algo similar me sucedié con el experto de tarifas, que todos
los dias me repetia que era un tema tan, tan, tan complejo que seguramente no le iba a
entender, por lo que era mejor dejarlo en sus manos.

Retos

Los retos que enfrenta una como mujer en un sector considerado tradicionalmente masculino se
dan a varios niveles. Desde los colaboradores y los pares a los que hay que demostrarles que
una sabe y que una puede ser lider, resolver entuertos, tener voz y darse a respetar, hasta
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superiores y colegas con los que no se logra generar la relacidon de cercania y quizas de
confianza, porque una no se va al estadio o a tomar la copa, no sabe de futbol o contar chistes.

Una constante en un entorno en el que hay pocas mujeres en puestos de alta responsabilidad es
que las exigencias son mayores para las mujeres, no hay margen para el error. El ser exitosa es
castigado, ya sea porque se minimizan los logros, se le dan a otros el reconocimiento de tu
trabajo o se trata de borrarte no dandote la presencia positiva en medios o en eventos o viajes
en los que, sin duda alguna, si fueras hombre estarias. Quizas, ése es uno de los retos que una
tiene que enfrentar: no dejar que te desmoralice o detenga el saber en muchas ocasiones que el
(mal)trato que te estan dando se debe a que eres una mujer exitosa. Te ven como peligro, como
alguien que puedes hacer sombra o que puedes interponerte a ciertos deseos u objetivos.

Por otro lado, en ese contexto y tomando en consideracién que el nUmero de mujeres a nivel
gabinete ampliado y subsecretarias es pequefio, existe una solidaridad y creciente sororidad
entre las mujeres. El apoyo es emocional y profesional. Sabes que hay un grupo de mujeres que
estan alli si las requieres de la misma forma que sabes que las jovenes esperan de ti un ejemplo
y una guia.

Politicas de igualdad y aportes de las mujeres

Las politicas de igualdad son indispensables si se quiere lograr mejores niveles de desarrollo en
México. Mi experiencia es que las mujeres enriquecemos significativamente las politicas
publicas, pues tenemos una visién mas integral de las problematicas. En el caso de la reforma
energética, la sostenibilidad social fue impulsada e implementada por un grupo de mujeres
convencidas de que, si no se aborda el tema social, los proyectos energéticos no van a
prosperar. Un equipo de mujeres, que orgullosamente me tocd encabezar, llevd a cabo las
primeras consultas previas, libres e informadas a comunidades indigenas que se han realizado
en México para proyectos de infraestructura. Mi experiencia es que muchos hombres ven estos
temas como tramites complejos e innecesarios, en tanto las mujeres vemos la oportunidad de
tejer consensos, establecer didlogos y abrir espacios para la concrecién de los proyectos con
vision de largo plazo.

En mi equipo de trabajo siempre busco el equilibrio de género. Como Subsecretaria de
Hidrocarburos, en un sector considerado masculino, en un momento dado alcancé el 42% de
mujeres en los puestos de Directora de area a Subsecretaria, porcentaje muy por encima de la
media de la Secretaria. Me enorgullece que la primera Jefa de la Unidad de Transformacién
Industrial, la primera Directora General de Contratos Petroleros, y la primera Directora General
de Impacto Social sean mujeres. Mujeres valientes, integras, comprometidas. Mujeres a las que
muchas veces no se les reconoce lo mucho que han logrado. Las oportunidades, las
promociones, son para hombres, no para ellas.

Tras cumplir con el suefio de participar en el disefio e implementacién de una reforma energética
de gran envergadura, tras haber definido la primera ronda de licitaciones petroleras, decidi dejar
esta etapa de servicio publico. Las razones son diversas; sin duda una es la busqueda de un
mayor equilibrio entre la vida profesional, personal y familiar.
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Nuevos retos

Fui invitada por el MIT a ocupar la Catedra de investigacién Robert Wilhelm que otorga a
funcionarios publicos de alto nivel. Durante este afio académico en Boston estaré centrada en
escribir sobre la reforma energética mexicana, participaré de la rica vida intelectual de esta gran
institucion y me enfocaré también en el estudio del papel de las mujeres en el desarrollo politico
y social.

Entrevista realizada por Redaccion A L

Secciones: Ellas, Rompiendo el techo de cristal

pag. 4


https://conlaa.com/category/ellas/
https://conlaa.com/category/rompiendo-el-techo-de-cristal/

	Revista con la A
	Entrevista a Lourdes Melgar Palacios


